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	1．部门概述
生产计划部是计划并实施企业生产安排，保证企业完成生产总量的部门。
2．部门机构设置
生产计划部受生产总监领导，直接向生产总监报告工作，下设生产计划管理科、生产工艺管理科、生产现场管理科、质量控制检验科等。
3．部门职责
（1）组织生产计划的制定，并经批准后实施。
（2）负责生产任务的调配，订单的审核、登记和分发。
（3）制定并实施生产日程计划。
（4）生产计划的检查和进度控制工作。
（5）受理、分析生产报表。
（6）负责生产预算的控制与管理。
（7）管理与改进生产效率。
（8）改进生产制造方法。
（9）实施标准生产作业方法。
（10）生产成本控制。
（11）负责生产现场管理与财产管理。
（12）负责生产负荷统计和产销平衡调度。
（13）负责用料管理与控制。
（14）产品质量控制，质量自检。
（15）负责各个生产制造分企业的协调工作。
（16）安全生产检查与安全事故处理。
（17）与营销各部门沟通、联系、协调。
（18）其他相关职责。
4．部门权限
（1）参与企业生产政策的制定的权力。
（2）参与企业产品开发战略的制定的权力。
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	（3）参与年度、季度、月度生产计划的制定，并提出意见和建议的权力。
（4）内部员工及分厂厂长、副厂长违规行为处罚的权力。
（5）部门内部员工考核的权力。
（6）各生产制造分企业的负责人考核的权力。
（7）部门内部员工及下属分厂厂长、副厂长聘任、解聘的建议权。
（8）部门内部工作开展的自主权。
（9）要求相关部门配合相关工作的权力。
（10）其他相关权力。
5．部门核心工作目标及风险防范点
（1）确保合理制定、调整生产计划，提高生产效率。
（2）改进生产作业方法，加强生产现场管理。
（3）有效控制生产成本，负责用料管理和控制。
（4）确保企业产品合格率，避免质量问题导致顾客流失。
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